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LAnap - Lagence nationale
de la Performance sanitaire
et medico-sociale.

Site : https://anap.fr/s/

’ | =|encenationake de
a n “ la performance sanitaire
I et médica-sacale

Une Agence nationale créeee en 2009
Rattachee au Ministere de la Sante avec un Conseil
d’administration paritaire entre les représentants des

administrations centrales et les Fédérations du secteur

Une agence d'expertise et de conseil publique par et pour

les professionnels, sans réle de regulation ni de controle

Notre mission . soutenir, outiller et accompagner (es

etablissements sanitaires et medico-sociaux dans
lamelioration de leur performance dans toutes ses
dimensions
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https://anap.fr/s/

Notre offre d’accompagnement

Une offre globale pour accompagner concretement les professionnels et leur faire gagner du temps

0 ) 1O

Produire des contenus Mettre Intervenir
opérationnels en réseau sur le terrain
Etre en phase avec les nouveaux usages Rassembler des professionnels de la Accompagner les professionnels de
et besoins des professionnels avec des santé autour d’outils d’échange et de santé dans la mise en ceuvre de leurs
publications et outils : partage pour trouver, ensemble, des projets de performance avec :
o solutions concrétes a des problémes du
7/ Synthétiques quotidien : J Les experts de 'TANAP
J Opérationnels J Les experts du réseau ANAP

J Lesréseaux d’experts

J Techniques J Des consultants externes

\ J Les communautés de pratiques
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Notre organisation

== Des poles d’expertises métiers dédiés aux difféerents volets de la Performance

séjour, plateaux techniques

Q Usages du numérique

V 4 . . . . Q
ﬂTQ Economie, ingénierie (Q@ Parcours sanitaires et pfo%g Ressources humaines
financiere, usages de I'lA médico-sociaux
et des DATA
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CHAPITRE 2

Publication de TANAP :
pourquoi et comment numeriser

Lactivite ACP?
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Guide pratique : comprendre et déployer la pathologie numérique

lanap

anaror | POUrquOi numériser
pir | l'activité ACP ?

i | Permettre  tous les acteurs

LACTVITE? | impliqués de saisir le sujet

== Chiffres clés de la numeérisation des
lames - Enquéte nationale ANAP /
CNPath

= Concepts fondamentaux : définition &
contexte

La transition numeérique a linternational

Avantages : performance, attractivite,
réponse territoriale

’ | =|encenationake de
a n “ Iz performance sanitaie
I et médica-sacale

fanap

Comment numériser
U'activité ACP?

Se lancer dans un projet de
numérisation en impliquant les
parties prenantes

NAT
PAT!
LOCG!

COMMENT
NUMERISER
LACTIVITE?

Prérequis : equipements & techniques
Evolution du workflow

Recommandations : pathologie numerique
en routine et telépathologie

Listing des principaux fournisseurs

N'hesitez pas a consulter notre site internet : https://anap.fr
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lanap

CITD
Pourquoi numeriser l'activite ACP?
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Pourquoi passer le cap du numerique ?

== Une discipline en retard sur la numérisation

» LACP, une discipline peu numeérisée par rapport a
d'autres speécialites medicales de diagnostic

(radiologie, biologie).

== Les meédecins pathologistes, une ressource rare

LG/

MEDECINS ACP
AGE MOYEN

50 ANS

PLUS DU QUART
DES MEDECINS ACP

" BOANS

Sowce: Donnees statist qJﬂEg:ﬁ:lm.
ensentd et socal Chiffves 2020

! | @gence nationale de
|2 performance sanitaine
I et médica-sacale

21 %

DE POSTES
MEDICAUX ACP

R e T
S0NT vaCants.

50 %

DES LABORATOIRES

ArE netovarant
L L !:ll_._-._-_ VaCdnt

BN Moyenne.

Sowre:Enquite stalséepourTAMA P
CHPath 2 partir des donness eousilies supés de
54 laboratoimes rapondants - 2* trimastre A28

FAN

affll
+]106%

DACTIVITE

== Une hyperspécialisation et
des diaghostics complexes
toujours plus nombreux

== Une transition numerique enclencheée
a l'échelle mondiale

== Numeérisation et intelligences
artificielles : des technologies matures
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Chiffres clés:
enquéte nationale ANAP / CNPATH*

LABORATOIRES NON EQUIPES

TOP 4 DES USAGES DE LA PATHOLOGIE NUMERIQUE*

Pour les structures ayant en projet d'installer un systéme
de numeérisation des lames

42% (% 5

ENSEIGNEMENT ET RECHERCHE
8 %

26 % 20 % TELEPATHOLOGIE

DEUXIEME AVIS PREMIER AVIS

REPONDANTS
SOUHAITENT
EN MAJORITE
S'EQUIPER

* 4% des répondants n'ont pas de projet J investissemants

LES FREINS AU DEVELOPPEMENT DE LA NUMERISATION

38% X
21% ﬁ

14 % —
9% 8% 5o 5o

21l

A LONG TERME

15%

NE SOUHAITENT
PAS S'EQUIPER

Mangue Manque Mangue Mangue Raisans Manque Raisons
demoyens dinfrastructures  de temps getemps  politigues  deplace  onganisatan
financiers  infarmatiquas médical ran madical nelles

(*) Enquéte nationale Anap/CNPath réalisée aupreés
de 64 laboratoires (dont 73 % d’établissements
publics) sur 250 structures interrogées 2e trimestre

LABORATOIRES EQUIPES

UNE UTILISATION
ENCORE FAIBLE DE

UN TAUX DE SATISFACTION TRES POSITIF
LA NUMERISATION
EN ROUTINE

(). DESLABORATOIRES REPONDANTS
42 /D S0 I|E'|..|.|:E"'\|E'I".':l"'li"'E":E'l'.l"i' 1satan
L erespes 3/ 4

0 DES LABORATOIRES sont satisfaits sz beeridi e o

l O O / de leur systéme de numérisation partiellement la numerisatior

D des lames des lames -
PRES DE LA MO |T E

des laboratoires dquipés (45 %)
numerisent sedlemant 10 lameas/|

PRINCIPAUX
FOURNISSEURS
DE SCANNERS
DE LAMES LM STOCKAGE DES DOMMEES
MA|ORITAIREMENT

EN LOCAL POUR

95 %

DESLABORATOIRES =

TOP4| DES USAGES DE LA PATHOLOGIE NUMERIQUE

24%  18%

PREMIER AVIS TELEFATHOLOGIE

18%

DELXIEME AVIS

41 %

ENSEIGNEMENT
ET RECHERCHE

PRINCIPALES DIFFICULTES RENCONTREES EN PATHOLOGIE NUMERIQUE
Qualité de la lame numérisée 31 13

Zones de flou 15«

15«

15+

8w
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La numérisation de 'ACP : des gains de performance pour les laboratoires

UNE MEILLEURE
PERFORMANCE INTERNE

s Seécurisation du circuit des lames

== Meilleure efficacite d’analyse
==» Optimisation du tri des lames : archivage

UNE REPONSE TERRITORIALE

== Fiabilité d'interprétation et réponse face
a la penurie avec la mise en place de la
télépathologie

== Performance organisationnelle pour les
structures multisites

UN SERVICE PLUS ATTRACTIF
== Ameéliorer les conditions de travail
Collaboration accrue
== Acces renforcé a l'expertise et aux outils de diagnostic
= Amélioration des conditions d’enseignement
== Développement des perspectives de recherche
UNE PERSPECTIVE DE
CHANGEMENT DE PARADIGME
SUR LARCHIVAGE
== Archivage numérique
== Potentiel de gain de surfaces important
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lanap

Ccnnrinne 4
Comment numeriser Uactivite ACP?

lanap
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Pathologie numérique : équipements nécessaires et pré-requis techniques

Lame deverre

Scanner
de lames

lanap==:-
| tmnmsq[ ]

Bl

Lame

numérisée

Systéme de gestiond'images

Stockage des images
numérisées/ entrepdts de
données (EDS), voire cloud

' = LI |

Serveur

7/ \\

I
——

Systéme de gestion de laboratoire

Postes de travail :
+ Ordinateurs
« Cartes graphiques

*Aumoins 2 écrans avec
une bonne résolution

= Souris érgonomiques

Autres aspectsIT :
résegu, connexion haut
débit entre les scanners

etles infrastructures
de stockage
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Workflow numérique en routine

Compte-renduavecimage

f NUMERISATION ET +1élé-RCP
RECEPTION AFFECTATION DES LAMES RESULTATS
PRE-ANALYTIQUE LECTUREETVALIDATION ARCHIVAGE
fixation, deshydratation, + téléexpertise Physique et

inclusion, coupe, coloration Casparticulier
Adaptations pour la numérisation Transfert dubloc si besoin
etautomatisation supplémentaire nécessaire

numerigque
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Passer a la pathologie numérique en routine : le projet étape par étape

1 & 4 |

Sld
TESTER
ANALYSER
LES SOLUTIONS / LASOLUTION \ 7.2
DUMARCHEET 2 =
REDIGER UN CAHIER 5 29! VEILLE
DES CHARGES 3 % ~ TECHNOLOGIQUE (IA..)
FORMER LE Déploiement rogressif de
ADAPTER PERSONNEL P prog

partenariats pour implementer

LE CIRCUIT PHYSIQUE des algorithmes daide au

r*-f_‘io diagnostic ou de medecine
2 ‘ig / predictive
CONCEVOIR 5 &

LE CIRCUIT
NUMERIQUE PASSER
. EN ROUTINE
STRATEGIE STOCKAGE A FROID ARCHIVAGE
Exemple d'usage Réaliser de la téléexpertise Développer I'lA STHATGmE PROGRESSIVE ETRATEmE ON/OFF
Durée de 1 mois aprés validationduCR  Conservation des lames . . L c . . .
conservation Hors lames sélectionnées permanente > Facilite la formation des équipes > Evite les confusions liées
des lames pour la recherche > Permet de convaincre au double circuit
Capacité 100 teraoctets 1,5 pétaoctet progressivement I'équipe médicale (numerique et physigue)
Compression Possible Recommandé aprés 1 an > Offre une fEf‘IE"[fE‘ pour resoudre
(plusieurs minutes pour les dysfonctionnements sans
le t€lechargement) désorganiser la totalité du service
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Transition numérique : les points de vigilance

v" Faire porter le projet par l'établissement et pas uniquement par le SACP
v" Impliquer la direction des systemes d'information (évaluer limpact sur le SI)
v" Rediger un cahier des charges tres precis pour le scanner et le SGI

v" Faire un état des lieux des prerequis pour ne pas sous-estimer les besoins techniques,
informatiques et organisationnels

v Mener un travail sur la transformation des organisations, avec une anticipation des
changements de pratique pour les differents acteurs

v’ Etablir une évaluation médico-économique du projet

v Avoir comme objectif de développer a moyen terme UlA pour maximiser Limpact de la
pathologie numerique

EXN
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CHAPITRE 5

Accompagnement de la numerisation
de UACP
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Accompagnement de la numérisation de 'ACP (1/2)

Financements
dedies

’ | =|encenationake de
a n a |2 performance sanitaine
I et médica-sacale

Financements issus de la strategie decennale cancer

- Premiere delégation: 1e circulaire FMIS 2022 :
Allocation de 20M€ selon une repartition populationnelle

- Seconde delegation 1¢re circulaire FMIS 2023 :
Allocation de 1OM€ méme modalite de repartition, publication en cours
de la circulaire budgétaire
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Accompagnement de la numérisation de 'anatomopathologie (2/2)

Mission d’appui sur la politique de numérisation de 'Anatomie et Cytologie Pathologiques

lanceée en juin 2023

/

Source : Direction générale de l'offre de soins

N ( Elaboration d'un stratégie nationale partagee de h
Pilotee par deux personnes qualifiées : numerisation de U'ACP, articulée avec les initiatives
- Dr Kammerer- Jacquet, MCU-PH, service ACP du CHU de \existantes )
Rennes p S
- Dr Laurent Tréluyer, ex DSI, APHP Rapport a mi-parcours au 7 juillet
Rapport final au 31 octobre
\_ AN J
4 N
Axes de la mission
S %
Axe 1: Analyser le besoin Axe 2 : Ouvrir un chantier national Axe 3 : Structurer un réseau en
d’accompagnement financier et sur les problématiques capitalisant sur les organisations
meéthodologique des etablissements de reglementaire et technique du déja en place pour conforter et
santé pour la transition numérique et le stockage des données et du amplifier la dynamique engagee
déploiement de lintelligence artificielle développement de lintelligence de numeérisation de l'ACP
artificielle
$ |
/ S FRANGAISE.
lana P

Liberté
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CHAPITRE 6

Lancement de la communaute de
pratique « numerisation de 'ACP »
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Lancement de la communauté de pratique « numérisation de 'ACP »

_ Communaute de pratique « numeérisation de ACP »

-Environ toutes les 6 semaines

thhme -Rencontre de 2h00

- Retour d’expérience (1/2h) d’un laboratoire avec son état d'avancement (point positifs et points
Déroulé AL, _ -

- Invité sur une thématique spécifique

- Points actualités (Formation, congres, séminaires...)
Participants -Porteurs de projet

-Membres de 'équipe en fonction des thématiques

Ce sont les membres qui font vivre la communauté

Un travail collaboratif entre les SACP des établissements de santé /ANAP / DGOS / DNS / ARS

\ ENX
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. Olivier BABINET |
Expert numérique en santé
Olivier.babinet@anap.fr

https://www.anap.fr/s/a
rticle/anatomocytopath
ologie-pourquoi-et-
comment-numeriser-1-
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